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Arbetet med etik hos Veidekke

For manga av oss som arbetar hos Veidekke, och sarskilt for oss som
varit med ett tag, har en levnadsregel kopplad till vara vérden och var
etik varit central. Vi ska alltid gora ratt for oss. Det innebar att vi
aldrig ska sdga eller lova mer @n vad vi kan halla.

Detta har varit ett viktigt rattesnore for mig och fér manga andra
inom koncernen. Men med egna och andras krav pa en dkad tydlig-
het inom omradet etik och moral, och en koncern som har vuxit fran
att vara en norsk entreprendr och fastighetsutvecklare till en betydan-
de skandinavisk aktor, vill vi fortydliga standpunkterna.

Vi har alla ett ansvar for koncernens rykte. Och vi har ett kollektivt
ansvar for att sékra att vi, som koncern, som enskilt féretag och som
individer upptrader i enlighet med gallande lagar och regler och att
vi foljer Veidekkes vérderingsgrunder samt vara etiska riktlinjer och
principer.

En viktig forutsattning for att vi ska lyckas med detta ar att vi alla ar
oppna for dialog och diskussion om vad som ar ratt och fel.
| situationer dar det rader tvivel, ska vi tala med och inte om de
inblandade.

Vi ska vara genuint engagerade i att sdkra att vi alltid valjer ratt 10s-
ning. | tveksamma fall ska detta diskuteras med narmaste chef.

Det ar ocksa viktigt att vara etiska riktlinjer och regler alltid hélls aktu-
ella och att de kontinuerligt uppfyller samhéllets forvantningar péa en
verksamhet som var. Darfor ska vi ocksa skapa ett program for imple-
mentering och uppféljning av de riktlinjer och regler som beskrivs
har. Vi kommer d& narmare in pd manga problem som vi kan stota
pa i vardagen, och som det ar viktigt att vi diskuterar fram l6sningar
pa. Som arena for dessa diskussioner anvander vi introduktionskurser,
projektledarkurser, ledarutvecklingsprogram samt andra kurser och
moten.

Malet &r att na sa manga som mojligt och jag vill darfor uppmana alla
att delta aktivt i diskussionerna. Jag vill dven uppmana er alla att kon-
takta mig eller ndrmaste chef om ni har synpunkter pa nagot i foljan-
de material. Det finns aldrig ett enda korrekt svar pa enskilda pro-
blemstéllningar och da ar det dialog och engagemang som for oss
vidare.

Terje R. Venold

Konsernchef

Oslo, desember 2005
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Syftet med vara etiska regler

Det centrala ar inte de etiska reglerna i sig, utan snarare att sakra
att vi i alla sammanhang bedriver var verksamhet pa ett etiskt for-
svarbart satt. Det innebar en konkretisering och ett tydliggorande
av vad vi lagger i en etisk kultur dér alla anstéllda, bade individu-
ellt och kollektivt, tar ansvar for att upptréda etiskt och sager ifran
om nagot kdnns fel. Darfor ar processen, debatten och involve-
ringen i etiska problemstallningar mycket viktigare an sjélva regel-
verket. Och det mest centrala ar att sakra en implementering i
organisationen som bidrar till att sa ménga som mojligt far kan-
nedom om de méanga problem vi kan méta i vardagen, och hur
de ska hanteras pa basta méjliga satt. | det hér arbetet ar de etis-
ka reglerna ett centralt verktyg.

Var etiska grundprincip: Frihet under ansvar

Veidekke forvantar sig att de anstéllda upptrader arligt och rattra-
digt mot saval arbetsgivare och kolleger som mot kunder, leveran-
torer och andra som berors av foretagets verksamhet. Det innebar
att den enskilde anstdllde upptrader rattradigt bade i friga om
yrkesintegritet och genom personligt forhallningssatt.

Veidekke vill ge ramar for de anstélldas handlingar och forhall-
ningssatt, sa att alla far tydlig information och vet vad som ar
accepterat beteende. Veidekke vill att personalen ska agera med
frihet under ansvar. Véra etiska riktlinjer och regler ar en del av
anstallningskontraktet, och uppenbara brott mot detta utgor
ocksa ett brott mot fortroendeforhallandet mellan féretaget och
den anstallde.




Veidekke-huset och vara grundviarderingar

Professionell Arlig
* Vi ska kdnna de marknader vi arbetar pa. * Vi ska halla avtal.
* Vi ska behandla véra leverantorer pa samma satt som e Vi ska inte ta emot eller ge gavor som kan paverka var eller
vi vill bli behandlade av vara kunder. andras integritet eller vara/andras beslut, eller som nagon kan
e Vi ska kanna till och efterleva lagar uppfatta pa ett sadant séatt. Det samma
och foreskrifter. Vi ska bygga en battre framtid giller deltagande i resor eller arrange-

Entusiastisk

Konfidentiell information ska for manniskors Iivsutveckling mang som initieras av andra.
inte vidarebefordras eller e Vi ska inte arbeta for Veidekke

anvandas i sammanhang som med sadant dar vi har person-
den inte &r avsedd for. liga intressen, eller dar andra
All information vi ger ska vara kan uppfatta det som att vi har
korrekt. Vi ska inte avsiktligt for- personliga intressen.

mulera oss tvetydigt eller oklart. * Vi ska darfor séka rad och ha en
Veidekke tror pa fri konkurrens, Oppen dialog om tveksamma fall
och har utarbetat en regelupp- och etiska dilemman med narm-
sattning for hur vi ska efterleva aste chef, eller med den han/hon
lagar och regler. anser vara lampligast.

KOMPETENS
LEDNING
LEVERANTORER

Gransoverskridande

Vi ska visa att vi &r engagerade WTNEER B B A T O (1 G E I AR (LDl ° Vi ska vara nyskapande i vart
i det vi arbetar med. beteende och vara handlingar.

Vi ska aktivt s6ka vinst/vinst- e Vi ska bedriva ett kontinuerligt
[6sningar. och systematiskt forbattringsarbete.
Vi ska alla bidra till glddje och trivsel i vardagen. e Vi ska hela tiden soka de basta I6sningarna tvars over yrkes-

massiga, organisatoriska och geografiska gréanser.




Veidekke-huset och vara strategiska insatsfaktorer

Vara kunder ar underlaget for var existens som verksamhet och
de ar helt avgorande for var utveckling. Darfor ar det viktigt att vi
prioriterar kunder som stimulerar oss till utveckling, och att vi
stravar efter att forsta och tillfredsstélla kundernas énskemal och
behov.

Vara leverantorer star totalt sett for narmare 2/3 av de produk-
ter vi levererar till vara kunder. Det ar viktigt att de som arbetar
med inkop ar medvetna om vilka krav som stélls pa valet av leve-
rantorer. Det &r avgorande att vi samarbetar med seridsa, kompe-
tenta och konkurrenskraftiga leverantorer. Om vi ska vara mark-
nadens basta entreprendr och fastighetsutvecklare, maste vi ocksa
samarbeta med de bésta leverantorerna.

Vid kontraktering av leverantorer och underentreprendrer accep-
teras sjalvklart inte svartarbete.

Kompetens och ledning handlar om var organisation och alla
anstallda. Vi ska bedriva systematisk rekrytering och kompetens-
utveckling. Vi onskar och stravar efter ett gott samarbete med de
fortroendevalda och ett samarbete med alla led i organisationen.
Vi har upprattat ett samarbete med LO internationellt for att sakra
enhetliga regler for efterlevnad av manskliga rattigheter och for
att motarbeta diskriminering.

Grunden for den basta produktiviteten och kvaliteten ligger i
trivsel, en god arbetsmiljo, ratt kompetens och god ledning.
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1. Spegla vardegrunden och skapa tillit genom eget beteende. Vi ska bygga en battre framtid for méanniskors livsutveckling
2. Satta mal och skapa resultat genom involvering och Vi maste komma ihag att slutmalet for alla de produkter och
medverkan. tjanster vi levererar, ar att de ska anvandas pa ett sdtt som over-

ensstammer med den enskilde individens behov och att de ska

3. Stimulera till larande, forandring och eftervaxt. bidra till en barkraftig samhallsutveckling. Veidekkes vardecirkel
visar hur véra grundvarden, via véra standpunkter, ska préagla

4. Ta ansvar for helheten och vara lojal mot beslut. vart beteende i alla sammanhang.

5. Utnyttja koncernens samlade kapacitet och kompetens. Vi har ett ansvar for detta gentemot medarbetare, leverantorer,

kunder, dgare och samhadllet.

Detta ar ett ledarskap som far andra att véxa.

Véirdecirkeln
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