Veidekkes redegjarelse for aktsomhetsvurderinger
gjennomfgrt i perioden 1. januar 2025 til 31. desember 2025.

Innledning

Veidekke er en av Skandinavias st@rste entreprengrer. Kjernevirksomheten er planlegging og gjennomfgring
av store bygge- og infrastrukturprosjekter i Norge og i de stgrste vekstomradene i Sverige og Danmark.

Til enhver tid er flere titalls tusen mennesker syssel satt giennom Veidekke, og samspillet mellom interne og
eksterne aktgrer er avgjgrende for at prosjekter og produksjon far en vellykket gjennom fgring. Veidekkes
desentrale organisasjon bygger pa tillit og involvering, og lederne skal legge til rette for at alle kan bruke
kompetansen sin og utvikle seg videre.

Gjennom aktsomhetsvurderinger har Veidekke ngye vurdert risikoen for brudd pa menneskerettigheter hos
vare leverandgrer, vare ansatte og kunder. Vi har funnet at risikoen for slike brudd er relativt lav i hos egne
ansatte, takket vaere vare strenge interne retningslinjer og prosedyrer, samt hos vare kunder. For mer
informasjon om hvordan vi arbeider med helse, miljg og sikkerhet (HMS), likestilling og andre
baerekrafttemaer, henviser vi til kapitlet om egne ansatte og var likestillingsredegjgrelse i Veidekkes ars- og
bzerekraftrapport 2025.

Risiko for brudd pa menneskerettigheter

Risiko for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold for alle kategorier av leverandgrer
vurderes gjennom en prosess bygget pa OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig naeringsliv.
Siden de fleste av innkjgpene fra underentreprengrer skjer i prosjektvirksomheten, er det
konserndirektgrene for virksomhets omradene som har gverste ansvar for a fglge opp rettighetene til
arbeidere i verdikjeden.
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OECDs modell for aktsomhetsvurderinger!
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Gjennom aktsomhetsvurderinger og mangearig arbeid med serigsitet i oppstrems verdikjede har Veidekke

identifisert to hovedgrupper av arbeidere i verdikjeden som anses som sarbare med tanke pa
menneskerettigheter samt Ignns- og arbeidsvilkar:

1. Utenlandske fagarbeidere som arbeider for underentreprengrer pa Veidekkes prosjekter

Det kan veere vanskeligere a sette seg inn i lokale lover og arbeidslivsoverenskomster og
rettighetene disse medfgrer for dem som har begrenset kompetanse i Veidekkes arbeidssprak.

Utnyttelse fra arbeidsgivers side kan bade skyldes bevisste handlinger og manglende kunnskap om

lokale lover, forskrifter og krav.
Risikoene for denne gruppen arbeidere er erfaringsmessig knyttet til:
a) lgnn under minstelgnnskrav
b) arbeidsbelastning som gar utover grensene i lokal arbeidsmiljglovgivning
c¢) manglende kompensasjon for overtid, kvelds-, natt- og helgearbeid
d) darlige boforhold

e) begrenset mulighet til fagorganisering



Veidekke har registrert bade Ignnstyveri og brudd pa Arbeidsmiljgloven og konsernets interne
rutiner blant underentreprengrer. De fleste regelbruddene gjelder arbeidstid, Isnnsbetingelser og
arbeidsavtaler.

Arbeidere i verdikjeden for materialleveranser med opprinnelse i land i @st-Europa eller utenfor
Europa

Mange materialer har lange verdikjeder med mange ledd, og informasjonen om opprinnelsesland
for ramaterialer og hvilke land produktene er bearbeidet i, kan veere begrenset. Et eksempel er
stalprodukter, der ramaterialene kan ha sin opprinnelse i S@r@st-Asia, og produktene kan vaere
bearbeidet i flere steg bade i Asia og Europa fgr de leveres Veidekkes prosjekter — gjerne via en
grossist. Ofte er arbeidslivs- og arbeidsmiljgregulering i opprinnelseslandet langt mindre utviklet
enn i Skandinavia og Vest-Europa, og utnyttelse og urettferdig behandling av arbeidere kan vaere
utbredt. For denne gruppen arbeidere er risikoene erfaringsmessig knyttet til

a) lavignn

b) hgy arbeidsbelastning

¢) manglende kompensasjon for overtid, kvelds-, natt- og helgearbeid

d) darlige boforhold

e) begrenset mulighet til fagorganisering

f) mangelfull HMS pa arbeidsplassen

g) barnearbeid, tvangsarbeid og slaveri

lvaretakelse av arbeidere i verdikjeden

At menneskerettigheter respekteres giennom hele leverandgrkjeden er et grunnleggende krav i Veidekke.

Virksomheten skal drives i trad med internasjonale prinsipper og rettigheter.

Arbeidet med menneskerettigheter er forankret i styre og konsernledelse gjennom fglgende styrende

dokumenter:

g
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Veidekkes etiske retningslinjer

Veidekkes etiske retningslinjer for leverandgrer, som inkluderer nulltoleranse for barnearbeid,
menneskehandel og tvangsarbeid

Policy for HMS

Policy for respekt for menneskerettigheter

Policy for baerekraft og samfunnsansvar

Global rammeavtale mellom Fellesforbundet, Norsk Arbeidsmandsforbund, BWI og Veidekke ASA
Konsernkrav varsling

Det ble ikke gjort vesentlige endringer i disse styrende dokumentene i 2025.



Arbeidet stgttes av systemverktgy som StartBank, HMSreg/ID06, innkjgpssystemer og lgsninger for

screening og medieovervakning.

Veidekkes rammeverk for ansvarlig leveranderstyring

Eksterne krav Lover og forskrifter Arbeidslivsoverenskomstar
Kundekrav
Interne krawv Policyer og konsernkrav
Kontrakt med ) Weidekkes spesielle
R e Standard bransiekontrakter S - S Kontrakt med byggherre
. . . Prekvalifisering Kontrahering Oppfalging
Rutiner og retningslinjer
9 gsiiny av UE/leverander av UE/leverandar av UE/leverander
Systemer og verktey Screening og overvaking Innkjepssystem Personellkontroll

Leverandgrer og samarbeidspartnere forventes a dele konsernets holdning til etikk og etterlevelse og fglge

gjeldende lovgivning, respektere menneskerettigheter og etterleve etiske krav. Som en stor aktgr kan

Veidekke stille krav og pavirke bransjen i positiv retning, for eksempel gjennom 3 utfordre og veilede

leverandgrer og forretningspartnere om risikoer og gjeldende regelverk knyttet til Ignns- og arbeidsvilkar.

Underentreprengrer og leverandgrer skal prekvalifiseres fgr de kontraheres. | prosessen vurderes
kriterier knyttet til HMS, arbeidsforhold, kvalitet, skatt og avgifter m.m.

Det tilstrebes at underentreprengrer og leverandgrer aksepterer og signerer Veidekkes etiske
retningslinjer for leverandgrer, som inneholder krav til & etterleve menneskerettigheter, for
eksempel arbeidsforhold, Ignn, forbud mot tvangsarbeid og organisasjonsfrihet.
Underentreprengrer ma akseptere Veidekkes serigsitetsbhestemmelser, som stiller krav til Ignns- og
arbeidsvilkar for underentreprengrens ansatte, og som inngar som vedlegg i
underentreprisekontrakter.

For a fremme apenhet og gi Veidekke mulighet til a felge opp serigsitetsbestemmelsene, kan
underentreprengrer kun ha med kontraktsmedhjelpere i ett ledd (sdkalt UE2).

Veidekkes ansatte ma gjennomfgre obligatorisk e-laering om handtering og oppfglging av
underentreprengrer og andre temaer knyttet til ivaretakelse av Ignns- og arbeidsvilkar i verdikjeden.
Veidekke skal pase at arbeidere pa konsernets prosjekter, bade egne ansatte og personell fra
leverandgr/underentreprengr, har giennomgatt grunnleggende sikkerhetsopplaering og har
kompetanse og forutsetninger for a kunne handtere kjente risikoer pa arbeidsplassen.

Etterlevelse av Veidekkes krav

Det er etablert prosesser for kommunikasjon med arbeidere i verdikjeden om pavirkninger pa rettigheter og

velferd fra selskapets aktiviteter. Prosessene omfatter:



Neert samarbeid med fagforeninger og bransjeorganisasjoner som fremmer arbeidstakerrettigheter.
Tilgang til informasjon og kontroller av underentreprengrer og leverandgrer gjennom saerskilte
samarbeidsavtaler med Skatteetaten i Norge og Byggnads i Sverige.

Varslingskanal, der alle interessenter kan varsle ved mistanke om regelbrudd.

Dialog med underentreprengren eller leverandgren i forbindelse med kontraktsinngaelsen, der
leverandgrer skal opplyse om de planlegger a bruke utenlandske fagarbeidere.

Dialog og samarbeid om arbeidstakerrettigheter med arbeidere, leverandgrer og kunder, gjennom
mgter, kurs, workshops, spgrreundersgkelser og andre kanaler.

Figur 3: Veidekkes prosess for oppfalging av rettigheter til arbeidere pd konsernets prosjekter
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Prosessene for a handtere negative pavirkninger og tilrettelegge for varsling omfatter:

Kontroller av underentreprengrer — utfgres basert pa arlige risikovurderinger. | Norge baseres disse
pa risikoomrader definert av aktgrer som Skatteetaten, Arbeidstilsynet, Fair Play Bygg, BNL, EBA og
MEF. En analyse av egne serigsitetsavvik og strategiske f@ringer inngar ogsa i grunnlaget for
risikovurderingene. Veidekke rapporterer til den kontrollerte underentreprengren og til prosjektene
der underentreprengren har jobbet. Selskapet varsler ogsa relevante myndigheter ved mistanke om
alvorlige avvik.

Avvikshandtering — nar feil, mangler eller brudd pa lover, regler og Veidekkes etiske standard
avdekkes, ma underentreprengr og leverandgr rette opp forholdene. De som ikke vil, eller ikke er i
stand til det, far ikke fortsette.

Varslingsmulighet — Veidekke har etablert varslingskanal hvor ansatte og andre interessenter kan
melde om mulige brudd pa konsernets etiske standarder. Varslingskanalen er tilgjengelig pa
Veidekkes nettsider og intranett og kan brukes anonymt. Varslingskanalen administreres av en
ekstern leverandgr, og varsler ivaretas av et eget varslingsutvalg.



e Screening — Veidekke benytter i tillegg tjenester fra Dow Jones til 8 screene underentreprengrer og
materialleverandgrer som utgjer szerlig risiko, opp mot negativ medieomtale som fglge av brudd pa
arbeidstakerrettigheter. Ved vurdering av enkelte nye leverandgrer blir det ogsa gjennomfgrt onsite-
besgk.

e Sertifiseringsordninger — Veidekke stiller i gkende grad krav om produktsertifiseringer for
materialene som benyttes i konsernets prosjekter. Sertifiseringsordningene bidrar til a sikre at
arbeidstakerrettigheter og grunnleggende menneskerettigheter for arbeiderne i verdikjeden er
ivaretatt.

Veidekke har systemer pa plass for & spore fremgang og identifisere omrader som fordrer ytterligere tiltak,
slik at effekt kan overvakes lgpende, og tiltakene kan justeres ved behov. Tiltakene som er iverksatt, har gitt
leverandgrene og medarbeiderne en tydelig forstaelse av hvilke grunnleggende krav som ma veere oppfylt
for & kunne levere tjenester og materialer til Veidekkes prosjekter. Samtidig far ansatte i Veidekke et tydelig
bilde av hvilke leverandgrer som handler i trad med konsernets vurderinger og krav, og som dermed kan
vurderes for nye kontrakter.

Konkrete funn

| 2025 mottok Veidekke totalt 9 saker som er vurdert a falle innenfor formalet med varslingskanalen. Av
disse tilhgrer 6 saker Norge, 1 sak Danmark og 2 saker Sverige.

Pa Veidekkes prosjekter i Norge ble det gjennom aret gjennomfgrt til sammen 189 kontroller av
underentreprengrer og leverandgrer, hvorav 140 i bygg- og anleggsvirksomhetene og 49 i
industrivirksomheten. 20 av kontrollene i bygg- og anleggsvirksomhetene og 5 i industrivirksomheten
avdekket alvorlige avvik. Det ble registrert merknader eller avdekket mindre alvorlige avvik i 41 av
kontrollene i bygg- og anleggsvirksomhetene. | industrivirksomheten ble det registrert 8 moderate til
mindre avvik. 79 kontroller i bygg- og anleggsvirksomhetene og 36 kontroller i industrivirksomheten ble
gjennomfgrt uten merknader eller avvik. Noen kontroller ble ogsa pabegynt ved utgangen av 2025 uten
konkluderende utfall fgr nyttar. Det ble ikke sendt noen varslinger videre til Arbeidstilsynet.

| Sverige ble 815 virksomheter vurdert. Av disse ble 405 godkjent, hvorav 90 var materialleverandgrer.
Ytterligere 90 virksomheter kan brukes ved godkjennelse av regionsinnkjgpssjefer. De resterende er ikke
godkjent, hovedsakelig grunnet mangel pa fagforeningsavtaler samt flere konkurser. Revisjon foretatt av
byggherre avdekket avvik pa ett Veidekke-prosjekt. | tillegg har ekstern tredjepart giennomfgrt kontroller
ved tre prosjekter, og det er sendt ut selvevalueringsskjema som omhandler sosial risiko til ca. ti av
Veidekkes stgrste materialleverandgrer. Dette har medfgrt til at ca. 10 avvik er oppdaget. Det er i tillegg
giennomfgrt kontroll av to underentreprengrer i regi av Svensk byggkontroll og to til i regi av Veidekke
Sverige.

Halvparten av den norske virksomhetens stgrste underentreprengrer og leverandgrer er registrert i
StartBank, og av de registrerte underentreprengrene og leverandgrene Veidekke hadde omsetning mot,
hadde 70 % status grgnn eller gul. Kravet om registrering i StartBank stilles kun til underentreprengrer,



mens det er frivillig for materialleverandgrer a registrere seg. Leverandgrer med status gul og grgnn regnes
som prekvalifisert til a levere til Veidekkes prosjekter, og leverandgrene overvakes i StartBank frem til

leveransene er fullfgrt.

Veidekkes desentraliserte styringsstruktur innebaerer at enkelte datterselskaper giennomfgrer serigsitets-
og leverandgroppfglging i egen regi. Dette gjgr at deres data ikke fullt ut inkluderes i de samlede tallene
som rapporteres her.

Tiltakene som er iverksatt gir gkt grad av etterlevelse, men funnene fra 2025 viser at det fortsatt avdekkes
brudd, szerlig knyttet til arbeidstid, Iennsbetingelser og arbeidsavtaler hos underentreprengrer. Omfanget
av kontroller og avdekkede avvik gir et bedre og mer nyansert risikobilde enn tidligere, og bidrar til a
malrette videre oppfglging mot de mest utsatte omradene.

Samtidig viser gijennomfgrte kontroller og prekvalifiseringsprosesser at en betydelig andel leverandgrer
oppfyller grunnleggende krav til serigsitet, blant annet gjennom bruk av StartBank og gkt bruk av

kontraktskrav og oppfelging.

Veidekke vil videreutvikle arbeidet med a male effekt av tiltak gjennom bedre systematikk for oppfglging av
awvik, utvikling over tid og gkt datagrunnlag fra hele konsernet, slik at tiltakene i stgrre grad kan
dokumenteres a redusere risiko for brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

*

Denne redegjgrelsen gjelder for alle heleide datterselskaper og er en del av Veidekkes arsberetning for 2025
med signatur pa side 150: Veidekkes ars- og baerekraftrapport 2025. Informasjonsforespgrsler knyttet til

Veidekkes arbeid med aktsomhetsvurderinger rettes til izabella.kibsgaard-petersen@veidekke.no. Merk

gjerne e-posten med Apenhetsloven, i emnefeltet.
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