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Innledning 

Veidekke er en av Skandinavias største entreprenører. Kjernevirksomheten er planlegging og gjennomføring 

av store bygge- og infrastrukturprosjekter i Norge og i de største vekstområdene i Sverige og Danmark. 

Til enhver tid er flere titalls tusen mennesker syssel satt gjennom Veidekke, og samspillet mellom interne og 

eksterne aktører er avgjørende for at prosjekter og produksjon får en vellykket gjennom føring. Veidekkes 

desentrale organisasjon bygger på tillit og involvering, og lederne skal legge til rette for at alle kan bruke 

kompetansen sin og utvikle seg videre. 

Gjennom aktsomhetsvurderinger har Veidekke nøye vurdert risikoen for brudd på menneskerettigheter hos 

våre leverandører, våre ansatte og kunder. Vi har funnet at risikoen for slike brudd er relativt lav i hos egne 

ansatte, takket være våre strenge interne retningslinjer og prosedyrer, samt hos våre kunder. For mer 

informasjon om hvordan vi arbeider med helse, miljø og sikkerhet (HMS), likestilling og andre 

bærekrafttemaer, henviser vi til kapitlet om egne ansatte og vår likestillingsredegjørelse i Veidekkes års- og 

bærekraftrapport 2025. 

Risiko for brudd på menneskerettigheter 

Risiko for brudd på menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold for alle kategorier av leverandører 

vurderes gjennom en prosess bygget på OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig næringsliv. 

Siden de fleste av innkjøpene fra underentreprenører skjer i prosjektvirksomheten, er det 

konserndirektørene for virksomhets områdene som har øverste ansvar for å følge opp rettighetene til 

arbeidere i verdikjeden.  
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Gjennom aktsomhetsvurderinger og mangeårig arbeid med seriøsitet i oppstrøms verdikjede har Veidekke 

identifisert to hovedgrupper av arbeidere i verdikjeden som anses som sårbare med tanke på 

menneskerettigheter samt lønns- og arbeidsvilkår: 

1. Utenlandske fagarbeidere som arbeider for underentreprenører på Veidekkes prosjekter 

Det kan være vanskeligere å sette seg inn i lokale lover og arbeidslivsoverenskomster og 

rettighetene disse medfører for dem som har begrenset kompetanse i Veidekkes arbeidsspråk. 

Utnyttelse fra arbeidsgivers side kan både skyldes bevisste handlinger og manglende kunnskap om 

lokale lover, forskrifter og krav. 

Risikoene for denne gruppen arbeidere er erfaringsmessig knyttet til: 

a) lønn under minstelønnskrav 

b) arbeidsbelastning som går utover grensene i lokal arbeidsmiljølovgivning 

c) manglende kompensasjon for overtid, kvelds-, natt- og helgearbeid 

d) dårlige boforhold 

e) begrenset mulighet til fagorganisering 
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Veidekke har registrert både lønnstyveri og brudd på Arbeidsmiljøloven og konsernets interne 

rutiner blant underentreprenører. De fleste regelbruddene gjelder arbeidstid, lønnsbetingelser og 

arbeidsavtaler. 

2. Arbeidere i verdikjeden for materialleveranser med opprinnelse i land i Øst-Europa eller utenfor 

Europa  

Mange materialer har lange verdikjeder med mange ledd, og informasjonen om opprinnelsesland 

for råmaterialer og hvilke land produktene er bearbeidet i, kan være begrenset. Et eksempel er 

stålprodukter, der råmaterialene kan ha sin opprinnelse i Sørøst-Asia, og produktene kan være 

bearbeidet i flere steg både i Asia og Europa før de leveres Veidekkes prosjekter – gjerne via en 

grossist. Ofte er arbeidslivs- og arbeidsmiljøregulering i opprinnelseslandet langt mindre utviklet 

enn i Skandinavia og Vest-Europa, og utnyttelse og urettferdig behandling av arbeidere kan være 

utbredt. For denne gruppen arbeidere er risikoene erfaringsmessig knyttet til 

a) lav lønn 

b) høy arbeidsbelastning 

c) manglende kompensasjon for overtid, kvelds-, natt- og helgearbeid 

d) dårlige boforhold 

e) begrenset mulighet til fagorganisering 

f) mangelfull HMS på arbeidsplassen 

g) barnearbeid, tvangsarbeid og slaveri 

Ivaretakelse av arbeidere i verdikjeden 

At menneskerettigheter respekteres gjennom hele leverandørkjeden er et grunnleggende krav i Veidekke. 

Virksomheten skal drives i tråd med internasjonale prinsipper og rettigheter. 

Arbeidet med menneskerettigheter er forankret i styre og konsernledelse gjennom følgende styrende 

dokumenter:  

1. Veidekkes etiske retningslinjer  

2. Veidekkes etiske retningslinjer for leverandører, som inkluderer nulltoleranse for barnearbeid, 

menneskehandel og tvangsarbeid  

3. Policy for HMS  

4. Policy for respekt for menneskerettigheter  

5. Policy for bærekraft og samfunnsansvar  

6. Global rammeavtale mellom Fellesforbundet, Norsk Arbeidsmandsforbund, BWI og Veidekke ASA  

7. Konsernkrav varsling  

Det ble ikke gjort vesentlige endringer i disse styrende dokumentene i 2025.  
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Arbeidet støttes av systemverktøy som StartBank, HMSreg/ID06, innkjøpssystemer og løsninger for 

screening og medieovervåkning. 

 

Leverandører og samarbeidspartnere forventes å dele konsernets holdning til etikk og etterlevelse og følge 

gjeldende lovgivning, respektere menneskerettigheter og etterleve etiske krav. Som en stor aktør kan 

Veidekke stille krav og påvirke bransjen i positiv retning, for eksempel gjennom å utfordre og veilede 

leverandører og forretningspartnere om risikoer og gjeldende regelverk knyttet til lønns- og arbeidsvilkår. 

• Underentreprenører og leverandører skal prekvalifiseres før de kontraheres. I prosessen vurderes 

kriterier knyttet til HMS, arbeidsforhold, kvalitet, skatt og avgifter m.m.  

• Det tilstrebes at underentreprenører og leverandører aksepterer og signerer Veidekkes etiske 

retningslinjer for leverandører, som inneholder krav til å etterleve menneskerettigheter, for 

eksempel arbeidsforhold, lønn, forbud mot tvangsarbeid og organisasjonsfrihet.  

• Underentreprenører må akseptere Veidekkes seriøsitetsbestemmelser, som stiller krav til lønns- og 

arbeidsvilkår for underentreprenørens ansatte, og som inngår som vedlegg i 

underentreprisekontrakter.  

• For å fremme åpenhet og gi Veidekke mulighet til å følge opp seriøsitetsbestemmelsene, kan 

underentreprenører kun ha med kontraktsmedhjelpere i ett ledd (såkalt UE2).  

• Veidekkes ansatte må gjennomføre obligatorisk e-læring om håndtering og oppfølging av 

underentreprenører og andre temaer knyttet til ivaretakelse av lønns- og arbeidsvilkår i verdikjeden.  

• Veidekke skal påse at arbeidere på konsernets prosjekter, både egne ansatte og personell fra 

leverandør/underentreprenør, har gjennomgått grunnleggende sikkerhetsopplæring og har 

kompetanse og forutsetninger for å kunne håndtere kjente risikoer på arbeidsplassen.  

Etterlevelse av Veidekkes krav 

Det er etablert prosesser for kommunikasjon med arbeidere i verdikjeden om påvirkninger på rettigheter og 

velferd fra selskapets aktiviteter. Prosessene omfatter:  
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• Nært samarbeid med fagforeninger og bransjeorganisasjoner som fremmer arbeidstakerrettigheter.  

• Tilgang til informasjon og kontroller av underentreprenører og leverandører gjennom særskilte 

samarbeidsavtaler med Skatteetaten i Norge og Byggnads i Sverige.  

• Varslingskanal, der alle interessenter kan varsle ved mistanke om regelbrudd.  

• Dialog med underentreprenøren eller leverandøren i forbindelse med kontraktsinngåelsen, der 

leverandører skal opplyse om de planlegger å bruke utenlandske fagarbeidere.  

• Dialog og samarbeid om arbeidstakerrettigheter med arbeidere, leverandører og kunder, gjennom 

møter, kurs, workshops, spørreundersøkelser og andre kanaler.  

Figur 3: Veidekkes prosess for oppfølging av rettigheter til arbeidere på konsernets prosjekter 

 

 

Prosessene for å håndtere negative påvirkninger og tilrettelegge for varsling omfatter:  

• Kontroller av underentreprenører – utføres basert på årlige risikovurderinger. I Norge baseres disse 

på risikoområder definert av aktører som Skatteetaten, Arbeidstilsynet, Fair Play Bygg, BNL, EBA og 

MEF. En analyse av egne seriøsitetsavvik og strategiske føringer inngår også i grunnlaget for 

risikovurderingene. Veidekke rapporterer til den kontrollerte underentreprenøren og til prosjektene 

der underentreprenøren har jobbet. Selskapet varsler også relevante myndigheter ved mistanke om 

alvorlige avvik.  

• Avvikshåndtering – når feil, mangler eller brudd på lover, regler og Veidekkes etiske standard 

avdekkes, må underentreprenør og leverandør rette opp forholdene. De som ikke vil, eller ikke er i 

stand til det, får ikke fortsette.  

• Varslingsmulighet – Veidekke har etablert varslingskanal hvor ansatte og andre interessenter kan 

melde om mulige brudd på konsernets etiske standarder. Varslingskanalen er tilgjengelig på 

Veidekkes nettsider og intranett og kan brukes anonymt. Varslingskanalen administreres av en 

ekstern leverandør, og varsler ivaretas av et eget varslingsutvalg.  
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• Screening – Veidekke benytter i tillegg tjenester fra Dow Jones til å screene underentreprenører og 

materialleverandører som utgjør særlig risiko, opp mot negativ medieomtale som følge av brudd på 

arbeidstakerrettigheter. Ved vurdering av enkelte nye leverandører blir det også gjennomført onsite-

besøk.  

• Sertifiseringsordninger – Veidekke stiller i økende grad krav om produktsertifiseringer for 

materialene som benyttes i konsernets prosjekter. Sertifiseringsordningene bidrar til å sikre at 

arbeidstakerrettigheter og grunnleggende menneskerettigheter for arbeiderne i verdikjeden er 

ivaretatt.  

 

Veidekke har systemer på plass for å spore fremgang og identifisere områder som fordrer ytterligere tiltak, 

slik at effekt kan overvåkes løpende, og tiltakene kan justeres ved behov. Tiltakene som er iverksatt, har gitt 

leverandørene og medarbeiderne en tydelig forståelse av hvilke grunnleggende krav som må være oppfylt 

for å kunne levere tjenester og materialer til Veidekkes prosjekter. Samtidig får ansatte i Veidekke et tydelig 

bilde av hvilke leverandører som handler i tråd med konsernets vurderinger og krav, og som dermed kan 

vurderes for nye kontrakter. 

Konkrete funn 

I 2025 mottok Veidekke totalt 9 saker som er vurdert å falle innenfor formålet med varslingskanalen. Av 

disse tilhører 6 saker Norge, 1 sak Danmark og 2 saker Sverige.  

På Veidekkes prosjekter i Norge ble det gjennom året gjennomført til sammen 189 kontroller av 

underentreprenører og leverandører, hvorav 140 i bygg- og anleggsvirksomhetene og 49 i 

industrivirksomheten. 20 av kontrollene i bygg- og anleggsvirksomhetene og 5 i industrivirksomheten 

avdekket alvorlige avvik. Det ble registrert merknader eller avdekket mindre alvorlige avvik i 41 av 

kontrollene i bygg- og anleggsvirksomhetene. I industrivirksomheten ble det registrert 8 moderate til 

mindre avvik. 79 kontroller i bygg- og anleggsvirksomhetene og 36 kontroller i industrivirksomheten ble 

gjennomført uten merknader eller avvik. Noen kontroller ble også påbegynt ved utgangen av 2025 uten 

konkluderende utfall før nyttår. Det ble ikke sendt noen varslinger videre til Arbeidstilsynet. 

I Sverige ble 815 virksomheter vurdert. Av disse ble 405 godkjent, hvorav 90 var materialleverandører.  

Ytterligere 90 virksomheter kan brukes ved godkjennelse av regionsinnkjøpssjefer. De resterende er ikke 

godkjent, hovedsakelig grunnet mangel på fagforeningsavtaler samt flere konkurser. Revisjon foretatt av 

byggherre avdekket avvik på ett Veidekke-prosjekt. I tillegg har ekstern tredjepart gjennomført kontroller 

ved tre prosjekter, og det er sendt ut selvevalueringsskjema som omhandler sosial risiko til ca. ti av 

Veidekkes største materialleverandører. Dette har medført til at ca. 10 avvik er oppdaget. Det er i tillegg 

gjennomført kontroll av to underentreprenører i regi av Svensk byggkontroll og to til i regi av Veidekke 

Sverige. 

Halvparten av den norske virksomhetens største underentreprenører og leverandører er registrert i 

StartBank, og av de registrerte underentreprenørene og leverandørene Veidekke hadde omsetning mot, 

hadde 70 % status grønn eller gul. Kravet om registrering i StartBank stilles kun til underentreprenører, 
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mens det er frivillig for materialleverandører å registrere seg. Leverandører med status gul og grønn regnes 

som prekvalifisert til å levere til Veidekkes prosjekter, og leverandørene overvåkes i StartBank frem til 

leveransene er fullført.  

Veidekkes desentraliserte styringsstruktur innebærer at enkelte datterselskaper gjennomfører seriøsitets‑ 

og leverandøroppfølging i egen regi. Dette gjør at deres data ikke fullt ut inkluderes i de samlede tallene 

som rapporteres her.  

Tiltakene som er iverksatt gir økt grad av etterlevelse, men funnene fra 2025 viser at det fortsatt avdekkes 

brudd, særlig knyttet til arbeidstid, lønnsbetingelser og arbeidsavtaler hos underentreprenører. Omfanget 

av kontroller og avdekkede avvik gir et bedre og mer nyansert risikobilde enn tidligere, og bidrar til å 

målrette videre oppfølging mot de mest utsatte områdene. 

 

Samtidig viser gjennomførte kontroller og prekvalifiseringsprosesser at en betydelig andel leverandører 

oppfyller grunnleggende krav til seriøsitet, blant annet gjennom bruk av StartBank og økt bruk av 

kontraktskrav og oppfølging. 

 

Veidekke vil videreutvikle arbeidet med å måle effekt av tiltak gjennom bedre systematikk for oppfølging av 

avvik, utvikling over tid og økt datagrunnlag fra hele konsernet, slik at tiltakene i større grad kan 

dokumenteres å redusere risiko for brudd på menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 

* 

Denne redegjørelsen gjelder for alle heleide datterselskaper og er en del av Veidekkes årsberetning for 2025 

med signatur på side 150: Veidekkes års- og bærekraftrapport 2025. Informasjonsforespørsler knyttet til 

Veidekkes arbeid med aktsomhetsvurderinger rettes til izabella.kibsgaard-petersen@veidekke.no. Merk 

gjerne e-posten med Åpenhetsloven, i emnefeltet. 

https://mb.cision.com/Main/17348/4328056/4012367.pdf
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